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Pour accompagner le vieillisse-
ment de la population, financer les 
innovations en santé et dévelop-
per les acteurs de taille critique, le 
groupe Caisse des Dépôts ren-
force son intervention au service 
de la santé et du grand âge.

À travers ses différents métiers, 
expertises et modes d’intervention, 
le groupe Caisse des Dépôts est 
présent sur l’ensemble du parcours 
de santé et de la perte d’autonomie, 
et ce de manière historique : en tant 
que prêteur (La Banque Postale, 
Sfil, la Banque des Territoires), en 
tant qu’investisseur (Bpifrance, la 
Banque des Territoires, CNP Assu-
rances), en tant qu’opérateur (La 
Poste Santé & Autonomie, emeis, 
CDC habitat), et en tant qu’assureur 
avec CNP Assurances. 

Avec la mise en œuvre d’une feuille 
de route stratégique commune et 
cohérente avec les différents métiers 
et priorités des entités, le groupe 
Caisse des Dépôts identifie 4 axes 
stratégiques : le financement de 
l’offre de soins, le soutien aux inno-
vations en santé, la structuration du 
secteur et l’accompagnement des 
Français dans le financement de leur 
perte d’autonomie.

Afin d’atteindre les objectifs fixés 
par cette feuille de route, le Groupe 
mobilise au moins 25 milliards 
d’euros à horizon 5 ans, au profit 
de la santé et du grand âge, tous 
secteurs et territoires confondus. 

Ensemble, nous travaillons pour un 
avenir où la santé et le bien-être 
des citoyens sont au cœur de nos 
priorités. 

Directrice des politiques sociales  
de la Caisse des Dépôts

Les 4 axes

Financer l’offre de soins,  
son déploiement et les  
facteurs le facilitant, dans  
le secteur de la santé  
et du grand âge.

Contribuer à une meilleure 
structuration du parcours de 
santé et du bien vieillir – grâce 
à la capacité d’investissement de 
long terme du groupe Caisse des 
Dépôts, développer des  
acteurs de taille critique,  

souverains et éthiques

Soutenir les innovations  
pour la santé de demain et 
le bien vieillir, en finançant 
les solutions et les 
expérimentations territoriales 
favorisant la prévention et 
l’accès aux soins et aux 
services. 

Accompagner les citoyens 
dans le financement de leur 
santé et perte d’autonomie, 
en développant des solutions 
d’assurance ou de  
monétisation du patrimoine. 
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Exemples d’actions concrètes

D’un budget global d’environ 500 millions d’euros,  
le projet de reconstruction du CHU de Reims est l’un 
des plus importants chantiers hospitaliers de France, 
organisé en trois grandes phases jusqu’en 2031.
Financements confirmés
•     La Banque Postale et Sfil ont accordé un prêt 
santé de 100 millions d’euros pour soutenir la construc-
tion du nouveau bâtiment hospitalier de 58 122 m² qui 
accueillera 476 lits et places.
•     La Banque des Territoires a accordé un premier  
financement pour le projet à hauteur de 20 millions 
d’euros, dans le cadre de son soutien aux infrastruc-

tures publiques de santé en lien avec les politiques 
d’aménagement du territoire.

Le groupe Caisse des Dépôts crée un accélérateur 
de start-ups, opéré par Bpifrance, en prévention 
en santé pour leur permettre d’atteindre un niveau 
de maturité nécessaire et accéder ainsi à des 
financements pérennes :
•     Une promotion de 20 start-ups seront retenues 
chaque année par appel à projets pour participer à la 
création de solutions concrètes et innovantes dans le  
       domaine de la prévention numérique. 
•     Elles seront accompagnées pendant 9 mois et 
bénéficieront d’un accès à l’écosystème du groupe 
Caisse des Dépôts.

Le programme Icope (Integrated Care for Older 
People) a été développé par l’OMS pour favoriser le 
vieillissement en bonne santé et réduire le nombre 
de seniors dépendants. La France a décidé, fin 
juillet 2025, de généraliser la phase 1, centrée sur le 
dépistage de la perte d’autonomie des personnes 
à partir de 60 ans, via un auto-questionnaire 
numérique, avec l’objectif de faire participer 2 millions 
de personnes d’ici 2027. Le groupe La Poste 
contribue activement à cette démarche par le 
biais d’approches innovantes pour aller vers les 
personnes les plus éloignées de la prévention et la 
mise à disposition de l’outil numérique Digicope, 
référencé dans « Mon Espace Santé ».  

CNP Assurances inclut ce dispositif dans son offre 
assurantielle.

Le fonds d’action sociale de la caisse de retraite  
des titulaires de la fonction publique hospitalière  
et territoriale (CNRACL) 
La direction des politiques sociales assure la 
gestion de la CNRACL, et à ce titre, le fonds d’action 
sociale  qui a pour objectif d’accompagner les 
retraités les plus fragiles, de favoriser le soutien à 
domicile, de prévenir la perte d’autonomie et de 
maintenir le lien social.  
Ce fonds doté de 134,5 millions d’euros a permis de 
verser près de 130 000 aides en 2024 et de proposer 
des prêts et services aux retraités du régime en 
situation de fragilité (aides à la complémentaire 
santé, aides ménagères, aides pour l’amélioration ou 

l’adaptation de l’habitat, ...). 
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de la communication, du mécénat et des 
partenariats - Politiques sociales

FINANCER L’OFFRE, SON 
DÉPLOIEMENT ET LES 

FACTEURS 
LE FACILITANT, DANS 
LE SECTEUR DE LA 

SANTÉ
ET DU GRAND ÂGE

CONTRIBUER À UNE 
MEILLEURE 

STRUCTURATION DE 
L’OFFRE SUR 

LES PARCOURS DE 
SANTÉ ET DU 
BIEN VIEILLIR

SOUTENIR LES 
INNOVATIONS 

AU SERVICE DE LA SANTÉ 
DE DEMAIN, 

DE LA PRÉVENTION 
ET DU BIEN VIEILLIR

ACCOMPAGNER LES 
FRANÇAIS 

DANS LE FINANCEMENT DE 
LEUR SANTÉ ET DE LA
PERTE D’AUTONOMIE

Prêt - Investissement - Crédits d’ingénierie - Bailleur et portage des murs - Offreur 
de soins et de services

Croissance externe - 
Investissement de très long terme - Opérateur

Prêt - Investissement - 
Opérateur pour l’État - 

Offreur de soins et services -  
Protection sociale et assurance

  Financer 
les établissements

  Soutenir  
équitablement les  

secteurs publics et privés
  Favoriser l’attractivité 

des métiers
  Développer le logement des 

soignants
    Développer l’habitat partagé des seniors

  Monétiser le patrimoine
  Développer l’assurance dépendance

  Favoriser le maintien à domicile    Favoriser l’accès aux soins
   Contribuer au passage à l’échelle 

d’expérimentations réussies
   Libérer du temps médical
   Développer l’aller-vers

   Accompagner la prévention

Investissement - 
Opérateur pour l’État - 

Ingénierie et subventions - 
Dispositifs d’accélération - 
Etudes en vie réelle

      Développer 
des acteurs de 

taille critique
   Être un investisseur 

d’intérêt général
      Assurer la souveraineté 

des données de santé
   Participer à l’équilibre de l’offre 

de soins
   Développer le numérique en santé       

SANTÉ ET
GRAND ÂGE

Feuille de route
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  Favoriser l’attractivité 
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  Développer le logement des 
soignants

    Développer l’habitat partagé des seniors
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  Développer l’assurance dépendance
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SANTÉ
GRAND ÂGE
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* Politiques sociales
** Participations stratégiques 
*** Gestion d’actifs.
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