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Au 31 décembre 2024, 1 250 000 agents étaient 
employés dans la fonction publique hospitalière (FPH), 
y compris contrats aidés (source Insee) : 66,2 % 
d’entre eux avec le statut de fonctionnaires soit 
827 000 agents affiliés à la CNRACL, et 423 000 
comme salariés affiliés à l’Ircantec. Parmi eux, certains 
occupent des emplois contractuels non médicaux, les 
autres étant pour la plupart des médecins (praticiens 
hospitaliers, étudiants internes ou externes). Toutefois, 
beaucoup de salariés n’occupant un emploi dans la 
FPH que pour une durée courte, le nombre d’agents 
ayant été salariés dans la FPH au cours de l’année 
2024 et affilié à l’Ircantec s’élève à 678 100, un 
effectif largement supérieur à celui des salariés en 
poste au 31 décembre.

Au 31 décembre 2024, 1 015 700 fonctionnaires 
de la FPH disposaient de droits à la retraite non 
encore liquidés à la CNRACL (qu’ils soient ou non 
en activité dans la FPH à cette date), un effectif en 
hausse sensible sur un an (+2,2 %) après +2,2 % 
en 2023. Les effectifs de salariés ayant occupé un 
emploi dans la FPH au cours de l’année sont hausse 
en 2024 (+1,0 %), après une stabilité en 2023 et 
des hausses importantes en 2022 (+2,6 %), 2021 
(+3,1 %) et 2020 (+6,5 %), année marquée par de 
nombreux recrutements pour faire face à la crise 
sanitaire.

82 % des fonctionnaires et 72 % des salariés sont 
des femmes. La proportion d’hommes, légèrement 
plus élevée parmi les salariés, est liée au fait que 
globalement, la moitié des praticiens hospitaliers sont 
des hommes. La situation est toutefois différente 
chez les étudiants en médecine, dont 62 % sont 
des femmes. Si l’on se restreint au personnel non 
médical, la part des femmes est similaire chez les 
fonctionnaires et les salariés.

Les salariés sont en moyenne plus jeunes que les 
fonctionnaires : d’une part les étudiants en médecine 
ont très majoritairement moins de 30 ans, d’autre part 
les emplois contractuels de personnels non médicaux, 
marqués par un fort turnover, attirent majoritairement 
des professionnels en début de carrière. 

Le poids de l’emploi public hospitalier est plus faible 
dans les régions du sud du pays, Provence-Alpes-
Côte d’Azur, Occitanie, Corse, en Île-de-France et 
dans les DROM-COM où il est compris entre 2,2 
et 2,4 emplois pour 100 habitants. La Bourgogne-
Franche Comté est la région la mieux dotée avec 
un poids de 3,1. 

Si les centres d’hébergements pour personnes âgées 
représentent fin 2024 près de la moitié des quelques 
2 200 employeurs hospitaliers, ils n’emploient que 
5,9 % des fonctionnaires et 9,7 % des salariés 
de la FPH. La tendance au regroupement des 
établissements hospitaliers se poursuit.
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Personnels 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Salariés 514 035 521 649 527 401 535 637 547 586 559 855 569 744 582 109 593 889 634 940 654 691 671 429  671 599    678 144   

Fonctionnaires 916 111 939 682 951 743 955 066 952 552 955 259 948 400 939 292 936 242 936 680 948 052 972 909  994 124    1 015 725   

Taux d'évolution 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 sur 10 ans : 

évol annuelle évol sur 10 ans

Salariés 1,5% 1,1% 1,6% 2,2% 2,2% 1,8% 2,2% 2,0% 6,9% 3,1% 2,6% 0,0% 1,0% 2,4% 26,6%

Fonctionnaires 2,6% 1,3% 0,3% -0,3% 0,3% -0,7% -1,0% -0,3% 0,0% 1,2% 2,6% 2,2% 2,2% 0,6% 6,4%

Age Homme Femme Ensemble

15 0 0 0

16 0 0 0

17 0 0 0

18 0 0 0

19 3 6 9

20 29 150 179

21 218 1295 1513

22 531 3702 4233

23 955 6205 7160

24 1230 8091 9321

25 1524 9929 11453

26 1844 11807 13651

27 2159 13321 15480

28 2528 14891 17419

29 2887 15834 18721

30 3032 15896 18928

31 3304 16580 19884

32 3732 18499 22231

33 3936 20175 24111

34 4203 21379 25582

35 4683 23172 27855

36 4769 24223 28992

37 4954 24724 29678

38 4898 25295 30193

39 4954 25468 30422

40 4792 24867 29659

41 4883 24798 29681

42 5370 26881 32251

43 5405 26887 32292

44 5368 26828 32196

45 5268 25402 30670

46 5126 24143 29269

47 5301 23571 28872

48 5092 22790 27882

49 5356 23247 28603

50 5896 24420 30316

51 6179 26070 32249

52 6233 26865 33098

53 6213 26770 32983

54 5795 25294 31089

55 5770 24816 30586

56 5637 24074 29711

57 5445 22518 27963

58 5428 20888 26316

59 5194 18761 23955

60 4433 16674 21107

61 3560 13273 16833

62 2225 8070 10295

63 1235 3744 4979

64 780 2052 2832

65 472 1148 1620

66 274 740 1014

67 81 159 240

68 35 62 97

69 11 41 52

TOTAL  179 230  836 495  1 015 725 

age Homme Femmes Ensemble

15 9 3 12

16 61 67 128

17 163 423 586

18 1417 3587 5004

19 2822 8073 10895

20 3484 11412 14896

21 5980 19364 25344

22 6718 22765 29483

23 7361 23921 31282

24 7583 23250 30833

25 7194 20542 27736

26 6522 18731 25253

27 6431 17360 23791

28 6404 16112 22516

29 6145 14774 20919

30 5866 13790 19656

31 5710 12929 18639

32 5944 12763 18707

33 5380 12406 17786

34 5174 11974 17148

35 4757 11647 16404

36 4623 11484 16107

37 4245 10990 15235

38 4037 10873 14910

39 3704 9978 13682

40 3396 9529 12925

41 3215 8940 12155

42 3281 9220 12501

43 3247 8768 12015

44 3127 8690 11817

45 2964 7880 10844

46 2860 7659 10519

47 2810 7319 10129

48 2614 7004 9618

49 2683 6926 9609

50 2648 6898 9546

51 2627 6922 9549

52 2589 6762 9351

53 2538 6443 8981

54 2537 6052 8589

55 2308 5665 7973

56 2338 5375 7713

57 2206 4994 7200

58 2414 5099 7513

59 2304 4755 7059

60 2345 4650 6995

61 2325 4380 6705

62 2260 3920 6180

63 2049 3103 5152

64 1921 2435 4356

65 1722 1989 3711

66 1488 1498 2986

67 1344 1187 2531

68 978 756 1734

69 852 600 1452

 189 724  484 636  674 360 

En nombre pour 100 habitants

Region CNRACL IRCANTEC TOTAL

Auvergne-Rhône-Alpes 1,49 1,10 2,59

Bourgogne-Franche-Comté 1,89 1,26 3,15

Bretagne 1,57 1,13 2,69

Centre-Val-de-Loire 1,69 1,18 2,87

Corse 1,48 0,91 2,39

Grand Est 1,68 1,07 2,75

Hauts-de-France 1,54 1,07 2,61

Île-de-France 1,29 0,88 2,17

Normandie 1,69 1,19 2,87

Nouvelle-Aquitaine 1,62 1,07 2,69

Occitanie 1,32 0,90 2,22

Pays de la Loire 1,42 1,03 2,45

Provence-Alpes-Côte d'Azur 1,36 0,80 2,16

DROM - COM 1,24 0,95 2,19

* Un cotisant peut être présent au sein de plusieurs établissements dans l’année

* L’effectif des salariés intègre 13 135 fonctionnaires. Ces derniers sont 
affiliés à l’Ircantec car ils occupent des emplois à temps non complet 
d’une durée hebdomadaire inférieure à 28 heures.

Fonctionnaires  		  Salariés

Les personnels hospitaliers : 1 015 700 affiliés à la CNRACL et 678 100 cotisants à l’Ircantec en 2024

Age des personnels

Répartition des personnels hospitaliers 
par type d’employeurs en 2024

Poids des personnels hospitaliers par 
rapport à la population régionale 2024 

Effectifs des personnels 
(en milliers)

Fonctionnaires Salariés*

Hommes 179,2 192,3

 en % 17,6 % 28,4 %

Femmes 836,5 485,8

en % 82,4 % 71,6 %

Ensemble 1 015,7 678,1

Evolution 2024/2023 2,2 % 1,0 %

Evolution des personnels hospitaliers

Répartition par âge des fonctionnaires Répartition par âge des salariés
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Type d’employeurs CNRACL Ircantec*

 Centres hospitaliers généraux 44,3 % 39,4 %

 Centres hospitaliers régionaux 
 et universitaires 31,3 % 32,9 %

 Centres d’hébergement personnes âgées 5,9 % 9,7 %

 Centres hospitaliers spécialisés 6,4 % 4,0 %

 Hôpitaux locaux 6,4 % 7,4 %

 Ets publics à caractère sanitaire et social 2,0 % 2,8 %

 Centres de soins avec/sans hébergement 0,9 % 0,9 %

  Autres employeurs hospitaliers 2,7 % 3,1 %

  Total 100,0 % 100,0 %

Aide à la lecture : en Nouvelle Aquitaine, il y a 2,69 personnes travaillant dans 
la fonction publique hospitalière pour 100 habitants en 2024 (1,62 fonctionnaire 
et 1,07 contractuel).
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 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

E m p l o y e u r s 

CNRACL

2461 2452 2439 2417 2398 2371 2317 2279 2262 2238 2203 2184 2162 2156 2140 2123

E m p l o y e u r s 

Ircantec

2532 2514 2519 2482 2453 2425 2396 2360 2340 2326 2306 2282 2271 2245 2214 2191

Region N o m b r e 

d'employeurs

Auvergne-Rhône-Alpes  3,9 

Bourgogne-Franche-Comté  5,5 

Bretagne  3,1 

Centre-Val-de-Loire  5,1 

Corse  2,3 

Grand Est  3,6 

Hauts-de-France  3,5 

Île-de-France  1,4 

Normandie  4,3 

Nouvelle-Aquitaine  4,4 

Occitanie  3,2 

Pays de la Loire  3,6 

Provence-Alpes-Côte d'Azur  2,8 

DROM - COM  1,5 
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2 228 employeurs hospitaliers publics en 2024 

Aide à la lecture : en Nouvelle Aquitaine, il y a 4,4 employeurs hospitaliers 
pour 100 000 habitants.

Les fonctionnaires et les salariés n’étant pas toujours enregistrés sur la même structure, les employeurs Ircantec sont plus nombreux que ceux de la CNRACL.

Types d’établissements employeurs hospitaliers 

Répartition régionale des employeurs 

Évolution du nombre d’employeurs hospitaliers

Nombre d’employeurs hospitaliers 
pour 100 000 habitants en 2024 

CNRACL Ircantec Employeurs distincts

Employeurs hospitaliers 2 123 2 191 2 228

Régions

CNRACL Ircantec

répartition 
des 

employeurs

nombre 
moyen 

d'agents par 
employeur

répartition 
des 

employeurs

nombre 
moyen 

d'agents par 
employeur

Auvergne-Rhône-Alpes 14,4 % 403 14,4 % 288

Bourgogne-Franche-Comté 6,8 % 363 6,6 % 245

Bretagne 4,7 % 547 4,8 % 371

Centre-Val-de-Loire 6,2 % 333 5,9 % 234

Corse 0,4 % 659 0,4 % 403

Grand Est 9,0 % 486 9,0 % 301
Hauts-de-France 9,0 % 479 9,6 % 303
Île-de-France 7,5 % 1 011 7,5 % 663

Normandie 6,2 % 425 6,3% 286

Nouvelle-Aquitaine 12,1 % 389 12,2 % 247

Occitanie 9,0 % 423 9,0 % 281

Pays de la Loire 6,5 % 401 6,3 % 294

Provence-Alpes-Côte d'Azur 6,5 % 509 6,6 % 290

D.R.O.M et C.O.M 1,6 % 815 1,5 % 664

  Total 100,0 % 478 100,0 % 317

Aide à la lecture : 2 228 employeurs hospitaliers distincts 
sont dénombrés en 2024. 105 (=2 228-2 123) employeurs 
ne sont qu’à l’Ircantec, 37 (=2 228-2 191) ne sont qu’à la 
CNRACL et 2 086 (=2 228-105-37) sont à la fois à la CNRACL 
et à l’Ircantec.

Employeurs CNRACL		  Employeurs Ircantec

Nombre d’employeurs pour 100 000 habitants
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 CNRACL Ircantec

Type d’établissements
employeurs

Nombre 
d’employeurs

%
Nombre 

d’employeurs
%

 Centres hébergement 
 personnes âgées 1 019 48,0 % 1 028 46,9 %

Centres hospitaliers généraux 376 17,7 % 391 17,8 %

 Etablissements publics à   
 caractère sanitaire et social 161 7,6 % 169 7,7 %

 Hôpitaux locaux 332 15,6 % 344 15,7 %

 Centres hospitaliers régionaux    
 et universitaires 78 3,7 % 76 3,5 %

 Centres hospitaliers spécialisés 60 2,8 % 62 2,8 %

 Centres de soins avec/sans  
 hébergement 36 1,7 % 41 1,9 %

  Autres employeurs hospitaliers 61 2,9 % 80 3,7 %

  Total 2 123 100 % 2 191 100 %



QPS – Les brèves est une publication de la direction des politiques sociales (DPS) de la Caisse des Dépôts. Ce format condensé propose des 
éclairages statistiques sur des sujets liés aux missions de la DPS, accompagnés d’un bref commentaire. Elle est complétée par QPS – Les 
études qui a vocation à faire connaître les résultats des travaux d’études dans l’ensemble des domaines de la protection sociale (retraite, 
vieillissement, handicap…) et de la formation professionnelle, et par QPS - Les cahiers qui est une série de documents de travail diffusant 
des études approfondies. L’ensemble des numéros est disponible sur le site https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/publications-et-
statistiques à la rubrique Publications et statistiques.
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Bridenne, I. (2013), Les retraités de la CNRACL : pensions perçues et parcours de cotisants, Questions Politiques Sociales – Les études, n°5, octobre 2013, 
disponible sous : https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/qps-les-etudes-ndeg5

Bulcourt, M. (2019), Typologie des profils de carrière à l’Ircantec, Questions Politiques Sociales – Les études, n°25, janvier 2019, disponible sous : https://
politiques-sociales.caissedesdepots.fr/qps-les-etudes-ndeg25

Chataigner, N., S. Julliard et L. Soulat (2019), L’emploi dans la fonction publique hospitalière, Questions retraite & solidarité – Les études, n°28, octobre 2019, 
disponible sous : https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2020-05/QRS_28.pdf 

Emons, F. et P. Micallef (2014), Les non-titulaires de la Fonction publique affiliés à l’Ircantec : une population diversifiée, Questions Politiques Sociales – Les 
études, n°7, avril 2014, disponible sous : https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/qps-les-etudes-ndeg7

Insee (2026) : « L’emploi dans la fonction publique en 2024 », Insee Première, n°2094, février, disponible sous : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8732435

Ministère de la Transformation et de la Fonction Publiques (2025) : Rapport annuel sur l’état de la fonction publique – édition 2025, disponible sous : https://
www.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-publications/rapport-annuel-sur-letat-de-la-fonction-publique-edition-2025 

Open data de la Direction des Politiques Sociales de la Caisse des Dépôts, disponible sous : https://politiques-sociales.caissedesdepots.fr/publications-et-
statistiques, rubrique « Statistiques »

Rapport d’activité de l’Ircantec : Caisse des Dépôts, disponible sous : https://www.ircantec.retraites.fr/nous-connaitre/institutionnel

Recueils statistiques de la CNRACL : Caisse des Dépôts, disponible sous : https://www.cnracl.retraites.fr/nous-connaitre/presse/publications/recueils-statistiques/cnracl

Champ de l’étude : 

Pour les fonctionnaires relevant des employeurs hospitaliers : ensemble des personnes affiliées au régime de retraite des fonctionnaires territoriaux et hospitaliers, 
la CNRACL, et qui n’ont pas liquidé leurs droits à pension au 31 décembre 2024. En d’autres termes, le périmètre des fonctionnaires concerne toutes les personnes 
ayant fait l’objet d’au moins une déclaration de la part d’un employeur relevant de la fonction publique hospitalière (établissements hospitaliers, maisons de retraite, 
autres établissements de santé) durant leur carrière et n’ayant pas liquidé leurs droits à retraite. Ce périmètre comprend donc des personnes qui peuvent ne pas 
être en activité (en disponibilité par exemple). 

Pour les salariés relevant des employeurs hospitaliers : ensemble des personnes qui ont cotisé à l’Ircantec au cours de l’année 2024 en travaillant chez un employeur 
relevant de la fonction publique hospitalière, c’est-à-dire ayant fait l’objet d’une déclaration dans l’année 2024 quelles que soient la durée de leur activité et leurs 
conditions de travail (temps complet ou partiel, travail saisonnier ou à domicile...). 

Les salariés de la fonction publique hospitalière relevant de l’Ircantec ont une durée d’affiliation dans le régime réduite pour une bonne partie des personnes ayant 
acquis des droits. Ainsi, la durée moyenne de cotisation est inférieure à 10 années et près de 50 % des personnes partant à la retraite perçoivent un versement sous 
forme de capital unique (pour plus de détails, voir le Questions Politiques Sociales - Les études n°25). A l’inverse, les fonctionnaires hospitaliers ont des carrières 
relevant de la CNRACL qui concernent la majeure partie de leur carrière. La CNRACL constitue ainsi leur régime principal dans la très grande majorité des cas (pour 
plus de détails, voir le Questions Politiques Sociales - Les études n°5 Questions retraite et solidarité - Les études n°5). Par conséquent, le périmètre retenu pour les 
salariés est celui des individus qui ont acquis des droits au cours de l’année 2024 alors que le périmètre considéré pour les fonctionnaires est celui des individus 
qui disposent de droits dans le régime à la fin de l’année 2024.

Les employeurs : le nombre d’employeurs comptabilisés correspond à l’ensemble des employeurs actifs immatriculés à la CNRACL et / ou à l’Ircantec. À noter que 
certains établissements hospitaliers sont parfois regroupés pour être rattachés à un même employeur. Par exemple, l’Assistance publique – Hôpitaux de Marseille 
(AP-HM) regroupe plusieurs hôpitaux mais n’est comptabilisée que pour un seul employeur, contrairement à l’Assistance publique – Hôpitaux de Paris (AP-HP) qui 
dénombre près d’une quarantaine d’établissements différents, dont chacun est identifié comme un employeur à part entière au regard des deux régimes de retraite.
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